1. CAST — VZTAHY A CINNOST NA PRACOVISTI NA UROVNI PEDAGOG - PEDAGOG
1. Jsem pedagog vyucujici na:

POZNAMKA:

Tento graf je zkresleny tim, Ze oedagogoveé ugi¢i na obou stuonich méli moznost vybéru jen jednoho z

nich. Neni tedy mozné tento graf brat na zretel.

= 1.stupni = 2.stupni

2. S ostatnimi pedagogy vychazim dobre. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Nejde, ale o vSechny kolegy, k nékterym mam vyhrady

Pani feditelka neni v pfistupu k podfizenym nestranna, coz se samoziejmé do nasich vztah(i promita.
S nékterymi velmi dobfe a s nékterymi kontakt nevyhleddvam.

nékdy nesouhlasim.

Zde je t&Zké odpovédét. S nékterymi pedagogy vychazim dobre, reflektujeme svoji praci, pfedavame si
napady, materialy a rady do vyuky a nachazime spole¢na témata k rozhovoru. Naopak s nékterymi
pedagogy nevyhledavam pfileZitosti pro komunikaci a spolupraci, jelikoz médme rozdilné nazory a
predstavy o kooperaci, ktera by podle mého nazor méla vychazet ze spole¢nych napadui na zakladé



3. S ostatnimi pedagogy pravidelné spolupracuji na vyuce (mezioborové uceni — napr.
déjepis ve VV, tvorba spole¢nych projektt zahrnujici vice predmétu ap.). [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Na projektech v ramci celé Skoly ano. S pani u€itelkou z paraleini tfidy se domlouvame na spole¢ném
obsahu realizovaného projektu.

pouze s nékterymi

S nékterymi lidmi si €lovék vyhovi vice, s témi spolupracuje vice a rad. Asi pfirozena véc.
Spolupracujeme v ramci projekt(, v bézné vyuce méné.

Spolupracuji pouze s uditeli u¢icimi pfimo v mé tfidé - Aj, Vv a P¢.

4. Cinnost pedagogického asistenta je pro mé pfinosna. [Vase odpovéd’]
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asistenta

Vase poznamka:

Domnivam se, ze velky efekt ma podpora asistentem na 1. stupni. Je potfeba nastavit jasna pravidla
spoluprace s asistentem. Asistent by mél uzce spolupracovat s uitelem.

| pfes to, ze by v mé tfidé mél byt, ta neni

K této otdzce se nemohu vyjadfit,zastdvam funkci asistenta pedagoga.

Rozhodné bychom potfebovali Skoleni, vétSina z nas pfesné nevi, jak si rozdélit "role".



5. Cinnost poradenskych pracovniki je pro mé pfinosna (vychovny poradce, $kolni
psycholog, metodik prevence...). [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:
Nikdo takovy reélné na Skole neni.
Spoluprace na osobni pfimo s témito pracovniky pfinosna je. Chybi mi zapojeni vedeni do celého procesu.

6. Spoluprace s rodiéi je pro mé pfinosna. [Vase odpovéd:]

16
14
12

10

rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne

Vase poznamka:
Chybi neutralni stanovisko, ¢ast rodi¢i spolupracuje velmi dobfe, ¢ast malo, néktefi viibec.



S ugiteli vzajemné koordinujeme zadavani domacich éinnosti (DU, projekty aj.). [Vase
7. odpovéd:]

rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne

Vase poznamka:
Pouze pfi spole¢nych projektech.
Vzajemné se informujeme o €etnosti zadavani ukolu.

Koordinace mi chybi v pfipadé spoluprace paralelnich ro¢nikd. Prace metodickych komisi probiha pouze
formalnég, prakticky v omezené mife a nedostate¢né.
Otazky podle mého nazoru nejsou optimalné polozené pro vSechny vyu€ovaci pfedméty



2. CAST - VZTAHY A CINNOST NA PRACOVISTI NA UROVNI PEDAGOG - VEDENI
SKOLY
8. Vim, jaké jsou cile libCické Skoly a kam skola sméruje. [Vase odpovéd’:]

rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne

Vase poznamka:

Jsem obeznamena s novou koncepci Skoly z webu.

Spole¢né cile a vize Skoly je mi neznama. Vize Skoly rodinného typu neni naplfiovana, nebot”, by muselo

byt stavéno na spolupraci Skoly s rodinnou, coz se dle mého nazoru nedéje.

Na pedagogickych radach nejsou probirany strategie a vize vzdélavani nasi Skoly. Pedagogové se mohou
G&astnit jakychkoli vzdélavacich seminard z vlastni iniciativy a $kola je také zapojena do projektu Sablony
I, coz vidim jako pozitivni. U¢itelim vSak nejsou doporuéovany konkrétni seminare a b&hem roku nejsou

zajisténé spolecné seminare. Dale neprobiha vzajemné sdileni. Je tedy nedostateéna motivace pedagogu

9. Zpusob, jak vedeni prezentuje ¢innost Skoly verejnosti, povazuji za dostatecny (www
stranky Skoly, medialni prezentace...). [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:
Prezentace je nékdy velmi zkreslena - zvnéjSku véci vypadaji mnohem |épe, nez jaka je realita.



Webové stranky Skoly povaZzuji za neuplné, pro nového osobu neznajici poméry nic nefikajici.

Neobsahuji vySe zminéné vize a cile.

Prezetace v Libgickych novinach je zavadéjici, je z ni patrna absence koordinace uvnitf Skoly /posledni
Clanek tykajici se distanéni vyuky/.

Prostfedky pouzivané k prezentaci $koly povaZzuji za dostate¢né. Zplsob, a obsah sdéleni, které vedeni
pouziva pro svoji obhajobu pfed vefejnosti povazuji za nepravdivy a poskozujici pedagogy.

Skola se aktivné zapojuje do akci a projektii,rozhodné neni neéinna.PF.statni vyro&i,masopust,velikonoéni
a vanocni trhy,sbirka pro psi utulek atd.

10. Vedeni poskytuje dostateénou podporu pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

rozhodné ano spiSe ano spiSe ne rozhodné ne

Vase poznamka:

Pani Feditelka je v tomto ohledu vstficna, kdo si najde Skoleni, maze na néj jit. Chybi ale zajem vedeni o
to, co se Clovék dozvédél, nikdo nepfedava informace ostatnim, aby bylo Skoleni daleko vice platné.
Vlastni vybér Skoleni vedeni podporuje, fada ucitelll pfi praci studuje.

metod je opomijena.

Podporu poskytuje a uditelé se mohou ucastnit dalSiho vzdélavani, o které maji zajem. Vedeni Skoly ale
pedagogy k dalSimu vzdélavani pfili§ nemotivuje, malo doporucuje zajimavé seminare a informuje o nich,
nezajiStuje metodické seminare pfimo ve Skole. Od druhého pololeti Skolniho roku byla iniciativa vétsi, ale
Pokud chce jednotlivec pracovat na svém odborném rdstu a najde si odpovidajici instituci a zplsob
vzdélavani, je vedenim podporen. Systematické a cilené vzdélavani pedagogického sboru jako kolektivu
Nemohu posoudit,nemam dostatek informaci.



11. Vedeni Skoly poskytuje ucitelim uziteénou metodickou podporu. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Zadna metodicka podpora, zadny zajem o nasi praci. Kdyz, tak jen na oko, aby se nefeklo.
Vedeni Skoly nesleduje metodickou stranku vyuky.

Pokud nastupuijici u€itel poZzada o zavadéjiciho ucitele, je mu ochotné pridélen.

Jak jsem zminil, nikdo se tim nezabyva, nelrobihaji ani hospitace.

12. Vedeni Skoly je oteviené vicéi podnétiim od pedagogickych pracovniki. [Vase odpovéd]

rozhodné ano spise ano spiSe ne rozhodné ne

Vase poznamka:

Souvisi ale s vy§e zminénym nezajmem o nasi praci.

Vzhledem k tomu , Ze m(j zpUsob vyuky nezna, nedokazi na toto odpovédét.

Nepovaziji tento jen ale za projev benevolence a demokratického pfistupu k pedagogickému kolektivu, ale
spiSe za nevuli angazovat se v této oblasti.

Vedeni nemUize posoudit moji vyuku.

jak svou vyuku povedou.

Vedeni nejevi zajem o muj zpusob vyuky, proto odpovidam spiSe ano.



Vedeni $koly mi umozinuje vést vyuku zplisobem, ktery povazuji za spravny. [Vase
13. odpovéd’]
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Vase poznamka:

Souvisi ale s vy§e zminénym nezajmem o nasi praci.

Vzhledem k tomu , Ze m0j zpUsob vyuky neznd, nedokazi na toto odpovédét.

NepovaZziji tento jen ale za projev benevolence a demokratického pfistupu k pedagogickému kolektivu, ale
spiSe za nevl(li angaZovat se v této oblasti.

Vedeni nemuze posoudit moji vyuku.

jak svou vyuku povedou.

Vedeni nejevi zajem o muj zpudsob vyuky, proto odpovidam spise ano.

14. Porady jsou smyslupiné a vedou ke konkrétnim zavérim. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Casto informace stylu - bylo by tfeba...dohodnéte se a Feknéte mi. Pak hofekovani nad tim, jak
nepracujeme a ze pani feditelka nemuze délat vSechno.

Chybi neutralni stanovisko. SpiSe ano se tyka bézného vyu€ovaciho procesu, spiSe ne pak pfi planovani
spole¢nych projektl a velkych akci.

Velka ¢ast problému zUstava nejasna, bez odpovédi.

Mohu na poradach vyjadfit svlj nazor.

SpiSe se utopi v dlouhych nic nefikajici vétach, kdy se mame nakonec dohodnout sami.



15. Koordinace ¢innosti ve Skole je promyslena. [Vase odpovéd:]
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Vase poznamka:
Rozhodnuti vedeni jsou €asto ukvapena, nezvazena, méni se ze dne na den.

Velmi mala ¢ast je koordinovana, proto volim tuto moznost.
Skola funguije spise diky odpovédnosti lenti pedagogického sboru nez fungovani vedeni.

16. Znam kritéria, podle kterych vedeni Skoly hodnoti moji praci. [Vase odpovéd:]
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Vase poznamka:

Kritéria mi nejsou jasna, k osobnimu motivaénimu pohovor jsem nebyla vyzvana.

Nékolikrat jsem prosila, abychom jako ucitelé dostavali kazdy mésic pfehled, za které Cinnosti jsme
odménovani a v jaké vysi, pokud délame né&jakou ¢innost nad rdmec svych povinnosti.

Neznam kriteria hodnoceni, nejsou sdélovana ani Ustni ani pisemnou formou.



17. Mam véas k dispozici potiebné informace pro svou praci. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

nékdy se dozvim informace opravdu az na posledni chvili, nebo jsou netplné
Pokud nenastane vyjimec¢na situace,ano.(vy$si pocet onemocnéni Zakd,zaméstnancul atd.)

18. Mam potiebné pravomoci k pInéni svych ukolu. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Chybi jednoznacna zadani, €asto je nutné si informace ziskavat z jinych zdroju.
Chy

Paklize vyucujici pedagog neurci jinak,tak ano.



19. Vedeni dobre vyuziva mé schopnosti a kvalifikaci. [Vase odpovéd]
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Vase poznamka:

Néktefi uci mimo svou aprobaci.
Vedeni vyuziva.

20. Vedeni mé aktivné vede k prohlubovani mych dovednosti a profesnimu rozvoji. [Vase
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Vase poznamka:

Rozhoduji mezi odpovédi spiSe ne a spiSe ano. Jestlize mam zajem o dal$i vzdélavani, podporuje mé -
napf. v ramci projektu "Sablony I." a podobné.

Vedeni nebrani rozvoji mych dovednosti.

Prozatim mi nebyla nabidnuta zadna Skoleni nebo kurz k prohloubeni a dal§imu rozvoiji.



21. Ze strany vedeni Skoly je ma prace dostate€né ocenovana. [Vase odpovéd’]
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Vase poznamka:

Finan¢né ano, ale protoze dalSi motivacni nastroje povazuji za neméné dulezité, volim negativni odpovéd.
Pokud je timto bodem minéna finanéni odména, vzhledem k tomu, Ze mi nebyla sdélena kriteria
odménovani a neznam celkovy objem finanénich prostfedkl uréenych na odmény, nemohu na tuto otazku



3. CAST - PODPORA ZE STRANY SKOLY, VEDENI SKOLY

22. Pral/a bych si, aby se néco zménilo:
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na vztazich v
pedagogickém

Pokud ano, co?

ZhorSené mezilidské vztahy ve Skole se promitly i do kazné zaku - zhor§ena. Vedeni by mélo byt na

pracovisti, zajimat se o praci u€itelt a aktivné Fesit vztahy na pracovisti.

- vztahy mezi nékterymi zaky feSime vSichni neustale, nejde napsat, Ze je nechceme zménit

- chovani nékterych zaku k ucitelim byva nékdy nevhodné
- pFistup ucitelt k zakiim by mél byt vice sjednoceny

- vedeni Skoly by si mélo svych dobrych ugitelti vazit a podporovat je

- vedeni Skoly by nemélo na pfipominky rodi€l reagovat kritikou rodict

- vztahy jsou posledni dobou skute&né& vyhrocené, nepfijemné pracovni prostfedi




Uvitala bych kooperaci mezi ro¢niky, napf. starsi Zzaci pomahaji mlad$im a pod, coz vede k dobrym
vztahim mezi zaky.

| Zaci musi byt chapani jako partnefi v oblastech, kde mohou pfispét svymi nazory a zpétnou vazbou. Méli
by citit, Ze jsou respektovani a vyslySeni, pokud pfijdou s problémem a chtgji ho feSit /viz Zakovska petice.
Uvitala bych opravdu funkéni Skolni parlament.

Na Skole mi chybi prace s kolektivem, prace s jednotlivcem z fad ugiteld.

Vztahy mezi pedagogy vnimam jako negativné poznamenané zasahy vedeni a dalSich pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd. Stran vedeni sou¢asného a minulého povazuji komunikaci za uc¢elovou,
podporujici své vlastni zajmy, ne zajmy Skoly jako celku.

1.Z4ci by méli potladit agresivitu mezi sebou, coZ mohou zasadné ovlivnit ugitelé. 2.VSichni ugitelé by méli
po zacich dusledné vyzadovat dodrzovani pravidel slusného chovani, pravidel pro chovani ve skole i ke
spoluzakim, v dasledku ¢ehoz se zméni cely vychovné-vzdélavaci proces k lepsimu. 3.Ucitelé i vedeni
Skoly by méli pfi jednani s rodic€i vystupovat jednoznacné, jednotné a asertivné - jediné tak si mohou rodi¢e
pedagogU vazit. 4. Ucitelé, ktefi nevystupuji jednotné s kolegy a podle pravidel, by méli bud své chovani
Souc¢asné atmosféra ve Skole je velmi Spatna. Nalada, ktera zde panuje nikomu a ni¢emu neprospiva. Dle
meho nazoru cela tato situace za€ala vznikat neprodlouzenim smlouvy byvalému zastupci Skoly, ktery byl
schopny, kvalifikovany, zkuSeny a u vétSiny z nas oblibeny.

VUbec cela ta situace s jeho odchodem byla velmi zvlastni a nejasna. Soucasné vedeni Skoly nema
podporu ani od svych pedagogl ani od rodi¢(i a toto povaZzuji za nejdulezitéjsi problém, ktery by se mél
vyresit.

Rada bych, aby vedeni §koly vice vnimalo a bralo vazné nazory a pfipominky ugitelt, aby pfi poradach
nez nazor rodi¢d. Chtéla bych, aby vSichni ucitelé spole¢né pracovali na zlepSeni atmosféry v
pedagogickém sboru, vice spolupracovali v ramci mezipfedmétovych vztahd, navrhovali zplsoby, jak
Zlepsit konkrétni véci ve Skole, aktivné pfispivaly ke zlepSeni a nepodnécovali Spatnou atmosféru tim, ze
Na prvni 4 otazky odpovidam spiSe ano, protoZe ve vztazich a chovani je vétSinou co zlepSovat, obzvlasté
v kolektivu. Domnivam se, Ze mame rezervy v respektovani odliSného nazoru a respektovani jedince ve
vSech uvedenych skupinach.

K otazkam 5 a 6. Od vedeni bych oekavala stejny pfistup a poskytovani pravdivych informaci

Byla by potfeba lepSi komunikace a také pocit, Ze vas vedeni hned nehodi pfes palubu.

Vzhledem k opakovanému Uniku a vynaseni internich véci mezi ostatni pedagogy,osoby mimo ugitelsky
sbor a mimo zakladni $kolu,nebudu se dale k tématu vyjadfovat.Chovani urcitych zak{ k uciteliim
hodnotim jako velmi znepokojive,v nékterych situacich i uplnou ignoraci vyu€ujiciho.



4. CAST - ZAMESTNANECKA SPOKOJENOST

23. Prevazuji z Vaseho pohledu kladné stranky plisobeni na nasi $kole nad zapornymi?
Poznamka:
U této otazky vyla stupnice 1 - 4 a ne rozhodné ano - rozhodné ne. Neni teda jisté, zda jsou odpovédi spravné.
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24. Uvazujete o odchodu ze sou¢asné pozice?
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Jestlize ano, jaké divody Vas k tomu vedou:

Neodpovidajici prostredi

Spatné vybaveni $koly

Spatné vztahy na

Skoly 12 pracovisti
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25. Jiné dlivody uvazovaného odchodu:
Vztahy na pracovisti negativné ovlivnéné vztahy ve vedeni. Problematicka komunikace s vedenim Skoly.
Nevile ménit véci k lepsimu. Skola dle mého nazoru neodpovida modernim eduka&nim pfistupdm,

Mam rad pokud se jedna férové a vSe se fika na rovinu a ro ve Skole momentalné nefunguje. Ném naladu
ani ¢as pfemyslet kdo co fekl a co tim myslel.
V této chvili jako nejvétsSi problém vidim vzajemné vztahy mezi kolegy na pracovisti.Rozdéleni na bojujici
tabory,pomluvy,srédZeni autority,vyhledavani kazdi¢ké chyby na vSech a na vSem.Jako dalSi problém je
jakysi pfistup k internim informacim(vyplaty+prémie,smlouvy,vykaz prace...),které jsou vlastné verejné
diskutovatelné po celé Skole.Nalada,ktera zde vladne,je psychicky vy€erpavajici a naro¢na jak bojem
urcitych pedagogt vici vedeni,tak vysokym tlakem nékterych rodicu,bojujicich proti Skole,pedagogim a
jejimu vedeni.Pokud by mélo dojit k vyméné vedeni,které rozhodné nepodporuji,zvazila bych okamzity




26. Co by zménilo Vas nazor na odchod?

Jiné diivody zmény nazoru na odchod:
Clovék ve vedeni skoly by mél mit kromé pedagogickych kompetenci vynikajici organiza&ni schopnosti.
Mél by se vyborné orientovat ve Skolské legislativé. Svym zodpovédnym pfistupem k praci by mél jit
pfikladem v§em zaméstnancim. Ucitelé by ve vedeni méli citit oporu a méli by si ho vazit.

Mam velmi rada svoji praci. Vazim si vétsSiny svych kolegl a kolegyn. Vé&fim ve sluSnost a zdravy rozum.
Moc bych si pfala, aby v Libc&ické Skole bylo nejen spoustu spokojenych déti, ale i uitell.

Domnivam se , Ze vedeni by mélo disponovat kompetencemi dulezitymi pro fizeni (vzdélani, organiza¢ni
schopnosti, dovednost metodického vedeni, véasné a pravdivé poskytovani informaci, podpora
posunout nékam dale.
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