Jednani Skolské rady 5.5.2020

Pfitomni: OM, J§, MO, TR, JH, VP, DR, PM
Datum 5.5.2020, jednani zahdjeno 17:00, ukonéeno 19:10

Program:
1) Predstaveni krokd vedeni Skoly vedoucich k reSeni vysledkd ankety mezi uciteli
2) Seznameni ucitelského sboru s vysledky ankety a planovanych opatteni
3) Zprava RS o postupech zajisténi pfimé vyuky dle opatieni vlady CR

1. Predstaveni krokl vedeni Skoly vedoucich k feseni vysledki ankety mezi uciteli
Pani feditelka seznamila ¢leny SR s kroky, které pFipravuje, aby doslo k zlepdeni vztah(i mezi
vedenim skoly a pedagogy, a vztahU v ramci pedagogického sboru.
Z ankety vyplynulo nékolik hlavnich okruhd, jejichz se reseni tyka:

Metodické vedeni pedagogt
a. Zajisténi pravidelnych metodickych skoleni / vzhledem k nouzovému
stavu bylo jiz planované zruseno/
i. Hromadné metodické Skoleni
1. 1.zamérené na zjisténi stavu nedostatk(l chapanych uciteli
2. Vlastni metodicka Skoleni
3. Skoleni budou zajistovana externi firmou a bude vypracovén plan
metodického vedeni pro cely skolni rok 2020/2021
b. Cilena Skoleni pedagogtl v oblasti IT
i. nutné se vice zaméfrit na ucitele predevsim 2. stupné
ii. Skoleni na interaktivni tabule
c. Zajisténi formalnich postupl pfi vedeni pedagogt
i. bude nové nastupujicimu pedagogovi vidy oficialné pfifazen uvadéjici ucitel
ii. Doslo k ustanoveni funkce vedouciho ucitele pro 1. i 2. stupen

Stabilizace ucitelského sboru
a. zajisténi supervize externim odbornikem, aby doslo k zlepseni vztah( na pracovisti
iii. Bude zajisténa odbornd externi supervize s cilem stmeleni kolektivu. V prvni
fazi budou analyzovany potreby pedagogl a na zakladé této analyzy dojde
k uplatiovéani konkrétnich krok@. Casovy harmonogram bude nastaven tak,
aby analyza i prvni ndpravna opatfeni byla pfed za¢atkem Skolniho roku
2020/2021.
b. podrobné sezndmeni vsech zaméstnancd s Koncepci skoly na dalsi obdobi
a Vyrocni zpravou skoly
iv. Vedeni $koly podrobné sezndmi uéitele s novou Koncepci rozvoje a Skolnimi
zpravami, tak aby byla ucitelim ziejma koncepce smérovani skoly.
c. personalni zajisténi pristiho skolniho roku
v. lJiz v soucasné dobé je jisté, Ze dochazi k odchodu nékolika pedagogt.
vi. Vedeni Skoly ma ale zaroven nové zdjemce o nastup na Skolu.



d. Zmeény v hospitacéni ¢innosti
vii. Bude vypracovan plan pravidelné hospitacni ¢innosti, ktera bude vyssi oproti
predchozim roktm.
viii. Bude zamérena pozornost na vzajemné naslechy ucitelt (pomoc nové
pfichozim ucitelm)
ix. Budou formalizovany postupy.

Postoj Skolské rady k planovanym krokim:

Skolskd rada svou vétsinou s navrhovanym postupem vedeni $koly souhlasi. Z4da RS o vypracovani
a predlozeni planu: 1) metodického vedeni pedagogl, 2) externi supervize vedouci k zlepSeni
vztah(l na pracovisti o to do 10.6.2020.

2. Seznameni ucditelského sboru s vysledky ankety a planovanych opatfeni
Pfedseda SR seznamil vramci online konference pedagogy s hlavnimi vysledky ankety.
Nasledné RS seznamila pedagogy s kroky, kterd planuje pfijmout (viz bod programu 1). Nikdo
z pedagogl nemél k vysledkim ankety dotazy nebo pfipominky. Celd anketa bude zaslana
vsem ucitellm p. u¢. Rampirem a mohou jeho prostfednictvim vznaset dotazy i pfipominky.

Pani u¢. Dusdnkova vznesla dotaz na RS ohledné ankety, kterou délalo mezi pedagogy vedeni
gkoly , z jakého dGvodu nebyly provedeny osobni pohovory se viemi uciteli. RS ji odpovédéla,
ze k nedokonceni osobnich pohovor(i nedoslo z diivodu uzavieni $koly.

SR:

doporucdila pani reditelce dokoncit pohovory v co nejkratsim terminu (idealné tento tyden, tj.
do 8.5.) a to i online formou. Zaroven v souvislosti s moznymi odchody pedagog(i apelovala na
pani feditelku, aby se pokusila presvédéit vSechny pedagogy, aby jesté jednou zvazili svij
pfipadny odchod.

3. Zajisténi vyuky do konce skolniho roku 2019/2020
RS seznamila ¢leny SR s kroky, které pfijala v ramci obnovovani pfimé vyuky a to se zajisténim
vyuky 9 tfidy od 11.5. a zajiSténi vyuky 1. stupné od 25.5.

Clenové kolské rady povéfuji predsedu, aby se setkal do 15.5. s petiénim vyborem ,Petice za
funguijici zakladni $kolu“ a pFedstavil jim postoj $kolské rady k fe$eni aktudlni situace na ZS.

V priib&hu schvalovéni zapisu €leny SR podal pan Hejnic rezignaci na ¢lenstvi se SR. Jeho rezignaéni
dopis je soucasti zapisu jako pfiloha.



Pfiloha 1
Rezignaéni dopis p.Hejnice na €lenstvi v SR — niZe text zaslany emailem predsedovi SR

Dodatek k zapisu Skolské rady ze dne 5. 5. 2020 od Jaroslava Hejnice

Dne 5. 5. 2020 se sesla $kolska rada, aby jednala o tom, zda podpofi Feditelku ZS Lib&ice N/V v setrvani v jeji
funkci, ¢i nikoliv. K tomuto zdvaznému jednani doslo na zakladé nékolika dalezitych udalosti, které nastaly ve
$kolnim roce 2019/2020. Za nejdulezitéjsi udalosti osobné povazuiji:

- petice rodi¢ za zménu vedeni ZS Libcice N/V, kterou podepsalo 196 lidi - petice 7akd 9. tiidy s konkrétnimi
stiznostmi ohledné nékterych vyucujicich - zprava CSI Cj. C51S-2743/19-S - stiznost na pravnickou osobu
Zakladni gkola Lib&ice nad Vltavou, okres Praha - zapad doruéenou €3I 18. inora 2020, $etfenou CSI - anketa
pro utitele zkoumajici vztahy na pracovisti ZS Lib&ice N/V Ve zkratce uvadim zavéry CSl a ankety ucitel(i Zprava
€81 ¢j. €S1s-2743/19-S

Vyvoj skoly - Zlepsily se materidlni podminky pro realizaci vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani. -
Opatreni ptijata k odstranéni nékterych nedostatk( zjisténych pfi predeslé inspekéni ¢innosti nejsou dostatecné
Gginna. - Zvysil se pocet 7ak( a pedagogickych pracovnikd. Silné stranky - U¢inné prohlubovani socialnich
kompetenci zaka v ramci charitativni ¢innosti Skoly. Slabé stranky a/nebo pfileZitosti ke zlepSeni - Metodicka
podpora uciteld nevede ke zkvalitnéni vyuky. - Nedostatky v pedagogickém vedeni skoly. - Nedostateéné vyuZziti
efektivnich vychovné vzdélavacich metod a strategii, zejména na druhém stupni. - Chybéjici hodnoceni nebo
sebehodnoceni prace zaka. - Nedostatecna diferenciace uciva s ohledem na individualni vzdélavaci potieby
7ak{. Stiznost na pravnickou osobu Zakladni $kola Libéice nad Vitavou, okres Praha - zépad doruéenou €31 18.
Ginora 2020, Setfenou €3I Pii prosetieni stiznosti €3I zjistila: 1. Stiznost na neumoZnéni navstivit vyuku svého
ditéte zakonnym zastupcem / €SI hodnoti stiznost jako déivodnou. 2. Prezentovani se znackou ,,Rodiée vitani“
bez piislu$né certifikace / €SI hodnoti stiznost jako neddvodnou. 3. Stiznost na nedostate¢né informovani
zakonnych zastupcl o déni ve $kole / €SI hodnoti stiznost jako diivodnou. 4. Stiznost na neorganizovani
lyZaitského vycviku / €SI hodnoti stiznost jako diivodnou. 5. Stiznost na ¢asté absence zastupce ve vyucovani /
€81 hodnoti stiznost jako diivodnou. 6. Stiznost na absenci zastupce v uéebné 1. A / €3I hodnoti stiznost jako
d@ivodnou. 7. Stiznost na nevyredeni situace s problémovym chovanim zak / €3I hodnoti stiznost jako
dlvodnou. 8. Stiznost na obsah Skolniho fadu (zdkaz nosit do Skoly audiovizualni techniku a pouzivat mobilni
telefon o prestavkach) / €3I hodnoti stiznost jako neddivodnou. 9. StiZznost na zpCsob informovani rodi¢t o
Upravé obsahu $kolniho fadu / €SI hodnoti stiznost jako ddvodnou.

Anketa mezi uéiteli zkoumajici vztahy na pracovisti Z8 Libéice N/V Anketa se skladala ze dvou &asti. V prvni
Casti se zkoumala atmosféra mezi uciteli, ve druhé casti jsme se snazili zjistit, jakou pozici ma u uciteld soucasné
vedeni. Clenové kolské rady se shodli na tom, Ze alarmujici jsou vysledky otazky 24. UvaZujete o odchodu ze
soucasné pozice? 5 ucitell rozhodné ano. 8 ucitelll spiSe ano. 5 ucitell spiSe ne. 6 uciteld rozhodné ne. V
kone¢ném soudtu vic nez polovina uditeld premysli o odchodu ze soucasné pozice. Anketa mj. Zjistovala, co by
zménilo nazor ucitell na odchod. Kromé dalSich odpovédi silné vyznivaji nasledujici: Zména stylu vedeni: 10
ucitelG rozhodné ano, 2 ucitelé spiSe ano, jeden ucitel rozhodné ne. Vyména vedeni $koly: 8 ucitelll rozhodné
ano, 4 ucitelé spiSe ano, jeden ucitel rozhodné ne. --- Na zakladé vysledkl ankety mezi uditeli byla vyzvana
Feditelka ZS Libgice k vyjadieni. Nasledné hodnoceni je subjektivni, pochopim, Ze vyklad jednotlivych
posluchaci vyjadreni se mliZe znacné lisit. V hodnoceni jednotlivych vyrok(l se snazim objasnit, proc jsem ja
osobné nevyjadril Feditelce $koly ZS Lib&ice svoji podporu. Za dlleZity povaZuji moment, kdy pani Feditelka
vyslovila nazor, Ze z inspekénich zprav nevyplyva zadné velké pochybeni. Mj ndzor na tuto problematiku je
zcela opaény. Mam pocit, 7e timto vyjadienim pani feditelka celou véc bagatelizuje. Spatnou atmosféru ve
Skole pani reditelka, dle jejiho vyjadreni, pfipisuje zejména odchodu byvalého zastupce p. Kaplana. Déle z
nedobré atmosféry vini byvalou Skolni psycholozku pi. MoSovskou. Do té doby tam byli vSichni tdajné docela
spokojeni. MUj pocit je takovy, Ze odmita pfijmout vlastni odpovédnost za vzniklou situaci. U otdzky koncepce
Skoly byla pani feditelka prekvapena tim, Ze ji vétsina ucitelll nezna, kdyz byla vyvésena na strankach skoly.
Kazdy si ji pry mohl precist. Zastadvam nazor, Ze kdyZ ma vedeni jasnou koncepci a vizi, tak pro ni hofi, neustale
o ni hovofi a hleda kroky, jak svou vizi naplnit. Jeji sepsani a procteni je pak spiSe formalitou, protoZe vsichni
védi, o co jejimu tvlrci jde.

Doslova mé mrazilo v zadech, kdyZ pani feditelka zacala povidat o hospitacni ¢innosti. Zminila, Ze se Skolu vzdy
snazila vést v pratelském a demokratickém duchu. Kdyz to ale inspekce chce, tak to pry zméni. Od ted, kdyz
nékdo néco neudéld, tak budou o viem pisemné zapisy a vytky. Myslim, Ze zde doslo k nepochopeni hospitacni



¢innosti, kterd ma vést ke kontrole podfizenych, ale zaroven se jedna o nastroj, ktery mlze byt pouZity i
pozitivné k odstranéni problém{. Na tento fakt upozornil i pan ucitel Rampir a pani feditelka mu dodatecné
dala za pravdu a fekla, Ze s tim takto také pocitd. Pozitivné jsem vnimal fakt, Ze pani feditelka chce pfizvat
externi vypomoc, kterd by ji pomohla stabilizovat nepfiznivou situaci zejména v mezilidskych vztazich ve skole.
P¥i zavérecné rozpraveé jsem se zeptal pani feditelky na dalsi plsobeni sou¢asného zastupce p. Michalicka. Pani
feditelka sdélila, Ze je s panem Michalickem naprosto spokojena a nevidi jediny diivod, pro¢ by s nim méla
ukonéit spolupraci. Osobné si nemohu stéZovat na profesni zdatnost p. Michali¢ka jako uditele. Jeho metody
neznam, ale vim, Ze mezi détmi je celkem oblibeny. U jeho role zastupce vsak vnimam nékolik problém(. Mezi
né patfi: - zavéry stiznosti CSI (Stiznost na ¢asté absence zastupce ve vyuc¢ovani, Stiznost na absenci zastupce v
ucebné I. A) - nevhodné chovani na facebooku (stiznost pani Mo3sovské skolské radé) — skolska rada se z vétsi
Casti shodla, Ze vystupovani pana Michalicka povazuje za zna¢né nevhodné - vulgarni urazka kolegyné v zavéru
Skolni videokonference Zatim se ke mné nedoneslo, Ze by pan Michali¢ek pfrijal za tyto udalosti jakoukoliv
odpovédnost, pfinejmensim ne v rdmci Skolské rady.

Zaveér

Na setkani s pani feditelkou jsem se snaZil pfijit nezaujaty. PIné si uvédomuji zavaznost situace, ve které se nyni
Skola nachdzi a nemyslim tim pouze probihajici epidemii, kterd nevytvafi pro zmény vhodné podminky. Jsem si
védom toho, Ze odvolani feditelky by pfineslo znac¢nou destabilizaci skoly a vedlo k jejimu ohroZeni. Na druhou
stranu jsem znacné znepokojeny poctem ucitell, ktefi chtéji odejit a divodem, proc¢ chtéji odejit. Jsou-li mé
informace spravné, jedna se o kvalifikované pedagogy s praxi. Jejich odchod vyvola stejnou destabilizaci, jako
odchod pani reditelky. Je zfejmé, Ze ani jedno reseni nepfinese Skole nic dobrého. Doufal jsem, Ze v ramci
Skolské rady dojde k Sirsi diskuzi a spolecné najdeme konsenzus, za kterym by si kazdy z nds mohl stat. Na tuto
diskuzi vSak bohuzel nebyl Cas, protoZe pani Orvanova a pan PeniZek spéchali dom. Z tohoto dlivodu po nas
pan Penizek vyzadoval rychlé rozhodnuti, zda jsme pro zmény, které navrhuje pani feditelka. Tato otdzka byla
zavadéjici, protoze na predchazejici Skolské radé jsme dohodli na tom, Ze budeme hovofit o tom, zda se
vyslovime pro setrvani pani feditelky v jeji funkci. VSichni jsme védéli, Ze neni v nasi kompetenci, rozhodovat o
tom, zda pani feditelka bude ve funkci pokracovat. Jednalo se o nas postoj a o doporuceni zfizovateli. | presto
jsem odpovédél ne a nyni jsem, alespon pisemné, dovysvétlil svlij postoj. Se samotnymi navrhovanymi
zménami, které Ize vycist ze zdpisu, bych byl spokojeny. Nemyslim si v3ak, a to zejména po vyjadreni pani
reditelky k anketé uciteld, ve kterych v zasadé nepfipustila svUj podil na stavajici situaci, Ze pani feditelka je
osobou, ktera tyto zmény naplni. Po dobu trvani mé funkce jsem predaval podnéty a otazky rodi¢li a sdam jsem
se snazil prindset témata, ktera by mohla Skolu posunout dal. V tuto chvili vSak nemam pocit, Ze by se moje
snaha jakkoliv odrazila ve prospéch skoly. Nemohu souhlasit s tvrzenim pani feditelky, Ze zasadni problémy
nastaly az s odchodem pana zastupce Kaplana a s pisobenim pani psycholozky Mosovské. Na tyto problémy
jsem upozornoval uz pred vsemi zminénymi udalostmi, véetné rodi¢ovské petice a nebyl jsem jediny. Jsem
presvédéeny o tom, Ze soucasna situace vznikla navrSenim mnoha problémd, které jsem zde ani nevypisoval,
ale Ize je dohledat v zapisech predchazejicich skolskych rad.

Z vySe popsanych divod( skladam svoji funkci zastupitele rodicd ve Skolské radé. Moje ned(ivéra ve vedeni
Skoly mi neddva pocit, Ze bych mél mozZnost pozitivné ovliviiovat déni ve Skole a moje dalsi prace by v této
funkci by byla zbyteéna. Samotné skole, tj. ucitelm, détem i rodi¢lim, pfeji, at se souc¢asnou situaci vyporada
co nejlépe.

Jaroslav Hejnic



